SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO w SLAWNIE

w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Stawnie
w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

WSTEP
Zarzad Banku Spoétdzielczego w Stawnie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia
29.09.1994 r. (Dz.U.2023.120 tj.) przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w

Stawnie za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2025 r.

I. OGOLNE INFORMACJE O BANKU

1. Podstawa prawna dziatania

Bank Spoétdzielczy w Stawnie dziata w oparciu o Ustawe z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo
spotdzielcze, ustawe z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo bankowe oraz ustawe z dnia 7 grudnia 2000r.

o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

2. Dane ogélne

Petna nazwa Banku: BANK SPOLDZIELCZY W SLAWNIE
Adres siedziby: 76-100 SLAWNO, UL.M.KOPERNIKA 5
Bank powstat: 01.12.1945r.

Bank zostat wpisany do rejestru sqdowego dnia 07.10.2002 roku przez Sad Rejonowy w Koszalinie,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 000133977
Bank posiada nr statystyczny REGON 000498715

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie powiatow stawienskiego, koszalinskiego
i szczecineckiego oraz powiatow: stupskiego, bytowskiego, cztuchowskiego,

zlotowskiego, drawskiego, swidwinskiego, biatlogardzkiego, kotobrzeskiego i m. Koszalin.

W okresie sprawozdawczym Bank Spoétdzielczy w Stawnie prowadzit dziatalno$¢ operacyjng w
nastepujacych placéwkach:

- Oddziat w Stawnie

- Oddziat w Biatym Borze

- Oddziat w Malechowie

- Oddziat w Polanowie

- Oddziat w Sianowie

-  Filia w Kobylnicy.
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3. Wiladze Banku

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W okresie objetym sprawozdaniem Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 12 czerwca 2025r. Wzieto w
nim udziat 25 oséb sposrdd 30 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich. W trakcie
Zebrania Przedstawicieli podjeto uchwatly m.in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, podziatu zysku za rok 2024, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Stawnie, udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium, podjecie Uchwaty w
sprawie zmian do Statutu Banku, uchwalenia najwyzszej sumy zobowigzan jaka Bank moze
zacigga¢, oceny stosowania Polityki tadu Korporacyjnego, oceny funkcjonowania Polityki
wynagradzania, oceny funkcjonowania Rady Nadzorczej, zatwierdzania kierunkéw dziatalnosci na
rok 2025, przyjecia zmian do ,Regulaminu wynagrodzen organu nadzorujacego”, ,Regulaminu

dziatania Rady Nadzorczej”.

RADA NADZORCZA

W okresie sprawozdawczym, obejmujgcym rok 2025, sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
Zgodnie ze Statutem Banku Spoétdzielczego w Stawnie Rada Nadzorcza liczy osiem osdob w
nastepujacym skiadzie:

- Maria Ginda - Przewodniczaca,

- Aneta Lesniak - Zastepca Przewodniczacej,

- Renata Gierszewska - Sekretarz,

- Krzysztof Beca - cztonek,

- Kazimierz Matecki- cztonek,

- Wiodzimierz Olszewski — cztonek,

- Mieczystaw Suchanowski — cztonek,

- Zbigniew Woropaj - cztonek.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie zgodnie z planem pracy Rady Nadzorczej.
W ciagu roku 2025 odbyto sie 7 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 60 uchwat.

W okresie od 01.01.2025r. do 09.10.2025r. Komitetu Audytu funkcjonowat w nastepujacym w
sktadzie

- Aneta Lesniak - Przewodniczaca,

- Maria Ginda - czionek,

- Mieczystaw Suchanowski - czionek
W okresie od 10.10.2025r. do 31.12.2025r. w skiadzie:

- Aneta Lesniak - Przewodniczaca,

- Maria Ginda - cztonek,

- Renata Gierszewska - cztonek
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Komitet Audytu w roku 2025 odbyt 8 protokotowanych posiedzen. Komitet Audytu w 2025r.
swoimi dziataniami wspierat dziatania Rady Nadzorczej gtéwnie w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Ocena ryzyka
proceséw i obszarow bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu byla dokonywana
kazdorazowo na posiedzeniu Komitetu. Komitet Audytu jako organ opiniotworczy wydawat opinie i

rekomendacje do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

ZARZAD

Zarzad Banku Spotdzielczego w Stawnie w okresie sprawozdawczym pracowat w niezmienionym
sktadzie:

- Aleksandra Bukowska - Prezes Zarzadu,

- Andrzej Dukszto - Zastepca Prezesa,

- Agata Myszorek - Cztonek Zarzadu.
Zarzad Banku kierowat Bankiem i reprezentowat go na zewnatrz, a cztonkowie Zarzadu posiadali

wilasciwe uprawnienia wynikajace z dokonanego podziatu kompetencji.

Zarzad wykonujac swoje obowigzki odbyt 75 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 272
uchwaty dotyczace biezacej dziatalnosci, wprowadzenia zmian w procedurach produktowych oraz

regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Zadania realizowane byly w strukturze organizacyjnej dostosowanej do skali prowadzonej przez
Bank dziatalnosci.

Na dzien 31.12.2025 r. Bank zatrudniat 50 pracownikéw (w etatach - 50), z tego w centrali 21
0sOb oraz w oddziatach 29 oséb.

W poréwnaniu do 2024 roku stan zatrudnienia zwiekszyt sie o 1 osobe.

Strukture wyksztatcenia pracownikdéw jak i formy zatrudnienia w rozbiciu na poszczegélne placéwki

zawiera przedstawiona ponizej tabela:

Ilos¢ Wyksztalcenie Rodzaj umowy o prace — na
Jednostka pracownikow ’ czas:
na Wyzsze Srednie Nieokreslony Okreslony
31.12.2025r.
Centrala 21 19 2 20 1
O/Stawno 12 9 3 8 4
O/Biaty Bor 3 3 0 3 0
O/Malechowo 4 4 0 4 0
O/Polanow 5 4 1 3 2
O/Siandéw 4 3 1 4 0
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F/Kobylnica 1 1 0 1 0
Razem 50 43 7 43 7
Udziat 100 % 86,00 % 14,00 % 86,00 % 14,00%

Struktura wiekowa pracownikéw przedstawia sie nastepujgco:

Struktura Ilos¢ pracownikéw | Udziat w strukturze
wiekowa na 31.12.2025 r. wiekowej

< 30 lat 11 22,00 %
31-40 lat 11 22,00 %
41-50 lat 18 36,00 %
51-60 lat 9 18,00 %

>60 lat 2,00 %

Razem 50 100 %

W okresie sprawozdawczym pracownicy Banku uczestniczyli w licznych szkoleniach i konferencjach,
na ktorych podnosili swéj poziom wiedzy oraz nabywali nowe umiejetnosci. W Banku funkcjonuje
polityka kadrowa i szkoleniowa oraz stworzony jest plan rezerwy kadrowej. Kadra banku jest
dobrze wyksztatcona, 86 % pracownikow posiada wyzsze wyksztatcenie. Zarzadzanie kadrami
zaktada zréwnowazony poziom zatrudnienia, unikanie nadmiernej rotacji pracownikéw oraz ciggte

doskonalenie umiejetnosci i wiedzy.

II. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

Bank Spotdzielczy w Stawnie w 2025 roku realizowat zadania zgodnie z przyjetymi kierunkami
dziatania wynikajgcymi ze Strategii Banku Spétdzielczego w Stawnie na lata 2021-2025 oraz w
oparciu o Plan finansowy Banku na rok 2025.

AKTYWA BANKU

Suma bilansowa netto na dzien 31.12.2025r. wyniosta 483.957 tys. zt. i w stosunku do
31.12.2024r. zwiekszyta sie 0 43.812 tys. zt., tj. 0 9,95 %.

1. Naleznosci

Naleznosci od sektora finansowego na 31.12.2025r. wyniosty 249.431 tys. zt. i w stosunku do
31.12.2024 r. zwiekszyty sie 0 29.705 tys. zh. tj. 0 13,52 %, z uwagi na lokowanie czesci wolnych
$rodkow w lokatach w Banku Zrzeszajacym. Pozycje te tworzyty gtdwnie lokaty terminowe w Banku
Zrzeszajacym o wartosci 190.206 tys. zi.

Wsrdéd naleznosci sektora finansowego na dzien 31.12.2025r. figurujg kredyty w wysokosci 3.854
tys. zt oraz pozyczka podporzadkowana w wysokosci 2.356 tys. zt.
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W strukturze aktywéw dominujg naleznosci od sektora niefinansowego i budzetu, ktdére na
31.12.2025 r. wyniosty 178.536 tys. z, tj. 36,89 % sumy bilansowej.

Na przestrzeni minionego roku Bank udzielit 426 kredytdw, na taczna kwote 65.344 tys. zt, w tym
dla sektora finansowego 1 kredyt na kwote 1 min. z. dla sektora budzetowego 5 kredytéw na

taczng kwote 21.000 tys. zt.

Podmiotom niefinansowym udzielono 420 kredytéw na taczng kwote 43.344 tys. zi, w tym 52
kredytow dla rolnictwa o wartosci 20.430 tys. zt.

Na koniec 2025 roku ogdlna wartos¢ obliga kredytowego wyniosta 185 189 tys. zt i w poréwnaniu
do roku poprzedniego wzrosta o 14.348 tys. zt, tj. o 8,4 %. Strukture obliga w poréwaniu r/r

przedstawia ponizsza tabela.

Struktura kredytéow wg podmiotow przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2024 31.12.2025
L.p. Kredyty Wartosé Wartosé Dynamika
(w tys. zt) | Struktura | (w tys. zi) Struktura

1. | Przedsiebiorstwa 11 488 6,72% 13 439 7,26% | 116,98%
2. | Przedsiebiorcy indywidualni 18 296 10,71% 17 462 9,43% 95,44%
3. | Osoby prywatne 50 688 29,67% 51432 27,77% | 101,47%
4. | Rolnicy indywidualni 47 327 27,70% 54 959 29,68% | 116,13%
5. |Instytucje niekomercyjne 6 076 3,56% 5 803 3,13% 95,51%
6. | Instytucje samorzadowe 31 948 18,70% 38 240 20,65% | 119,69%
7. | Podmioty finansowe 5018 2,94% 3 854 2,08% 76,80%
RAZEM 170 841 | 100,00% 185 189 | 100,00% | 108,40%

Kredyty zagrozone na 31.12.2025 r. wynosity 2.959 tys. z, co stanowi 1,60% catosci obliga

kredytowego. Na przestrzeni 2025 r. wskaznik kredytéw zagrozonych zmniejszy!t sie o 0,39 pp.

Wskaznik kredytow zagrozonych dla sektora niefinansowego i budzetowego wg WBB wynosi 1,69%
i jest znacznie nizszy od sredniego wskaznika w grupie bankéw bedacych uczestnikami SSO SGB ,
ktory na dzien 31.12.2025r. wynidst 3,65 %.

Struktura kredytéw zagrozonych na koniec 2025r. uksztattowata sie nastepujaco: kredyty

w kategorii ponizej standardu 12,30 %, w watpliwej 33,56 % oraz w straconej 54,14 %.

Wystepujace w Banku ryzyko kredytowe kompensowane jest na biezgco tworzonymi rezerwami i
odpisami. Stan rezerw i odpiséw na naleznosci zagrozone w analizowanym okresie wynidst 2.271
tys. zt, osiggajac wymagany zgodnie z obowigzujacymi przepisami poziom. Wskaznik pokrycia

naleznosci zagrozonych rezerwami i odpisami uksztattowat sie na poziomie 76,74 %.
2. Pozostale istotne pozycje aktywow

Bank posiada diuzne papiery wartosciowe, na ktéore sktadajq sie bony pieniezne o wartosci
bilansowej 36 683,7 tys. zt oraz bankowe papiery wartosciowe SGB-Bank S.A. - 2 015,8 tys. zi.
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Do innych istotnych pozycji aktywow naleza:
- kasa, operacje z Bankiem Centralnym : 6 215,6 tys. zt.
- aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne netto : 6 087,0 tys. zt.

Bank posiada takze akcje Banku Zrzeszajacego o tacznej wartosci 3 640 tys. zt oraz w zwigzku z

przystapieniem do Spoétdzielczego Systemu Ochrony Instytucjonalnej udziat w wysokosci 1 tys. zi.

3. Aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne

Na dzien 31.12.2025 r. $rodki trwate brutto wynosity 13.634 tys. zt, z tego:

- grunty 236 tys.zt
- budynki i budowle (gr.1-2) 8.108 tys.zt
- kotty grzejne (gr.3) 124 tys.zt
- maszyny i urzadz. techniczne (gr.4-6) 2.455 tys.zt
- samochéd stuzbowy (gr.7) 224 tys.zt
- pozostate $rodki trwate (gr. 8) 1.612 tys.zt
- inwestycje w obcym srodku trwatym 83 tys.zt
- wartosci niematerialne i prawne 791 tys.zt
- $rodki trwate w budowie 1 tys.zt
Ogdtem: 13.634 tys. zt
Umorzenie majatku trwatego ogétem : - 7.547 tys. zt
Wartosc¢ netto 6.087 tys. zi

Majatek trwaty Banku stanowi 1,26 % sumy bilansowej. W okresie sprawozdawczym udziat

$rodkow trwatych w sumie bilansowej zmniejszyt sie o 0,06 pp.

PASYWA BANKU

1. Zobowiazania wobec sektora finansowego, niefinansowego oraz budzetowego

Wg stanu na dzien 31.12.2025 roku Bank posiadat zobowigzania wobec sektora finansowego w
wysokosci 3.056 tys. zt. Sg to gtdwnie srodki zgromadzone na rachunkach Kas Zapomogowo -

Pozyczkowych.




Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Stawnie

w okresie od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku

W analizowanym okresie zrodtem finansowania aktywéw Banku byty przede wszystkim s$rodki

pozyskane od klientow sektora niefinansowego i budzetowego, ktorych stan na dzien 31.12.2025 r.

uksztattowat sie na poziomie 403.615 tys. zt, co stanowi 83,40 % sumy bilansowej.

W omawianym okresie sprawozdawczym Bank odnotowat przyrost depozytow od sektora

niefinansowego o 8,2 %, ktérych warto$¢ na 31.12.2025r. wyniosta 347.514 tys. z.

Najwiekszag

kwote depozytéw zgromadzity osoby prywatne tj. 250.077 tys. zt, co stanowi 61,96 % depozytdw

podmiotéw niefinansowych i instytucji samorzadowych.

W poréwnaniu do roku ubiegtego, nastgpit wzrost o 11,76 % $rodkéow zgromadzonych przez

jednostki samorzadu terytorialnego, ktorych warto$¢ na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 56.101 tys.

zt.

Ogodlna wartos¢ depozytow wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wynosita 406.671 tys. zi:

z tego:
biezace

terminowe

260 990 tys. zt

145 681 tys. zt

w tym odsetki i korekty ESP od odsetek 899 tys. zt

Struktura depozytow wg podmiotéw oraz dynamika przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2024 31.12.2025
L-p- Depozyty Warto$¢ | Struktura | Wartos$é Struktura Dynamika
(w tys. zt) (w tys. zt)
Przedsiebiorstwa 18 203 4,87% 20 950 5,15% | 115,09%
1. Biezgce 14 800 3,96% 16 145 3,97% | 109,09%
Terminowe 3403 0,91% 4 805 1,18% 141,20%
Przedsiebiorcy

indywidualni 14 289 3,83% 18 697 4,60% | 130,85%
%5 Biezgce 14 162 3,79% 18 575 4,57% 131,16%
Terminowe 127 0,04% 122 0,03% 96,06%
Osoby prywatne 234 852| 62,92% 249 234 | 61,29% | 106,12%
3. Biezgce 122 838 32,91% 128 402 31,57% | 104,53%
Terminowe 112 014 30,01% 120 832 29,71% 107,87%
Rolnicy indywidualni 38620| 10,35% 41071| 10,10% | 106,35%
4. Biezace 38 584 10,34% 41 035 10,09% | 106,35%
Terminowe 36 0,01% 36 0,01% 100%
Instytucje niekomercyjne 15194 4,70% 16 667 4,10% | 109,69%
5. Biezgce 12 070 3,23% 12 642 3,11%| 104,74%
Terminowe 3124 0,83% 4 025 0,99% | 128,84%

Instytucje rzadowe i
samorzadowe 50 196| 13,45% 56 098 | 13,79% | 111,76%
5 Biezace 41846 11,21% 41619 10,23%|  99,46%
Terminowe 8 350 2,24% 14 479 3,56% 173,40%
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Sektor finansowy 1927 5,16% 3 055 0,75% | 158,54%

6. Biezace 1757 4,71% 2572 0,63% | 146,39%
Terminowe 170 0,45% 483 0,12% | 284,12%

RAZEM 373 281 | 100,00% 405 772 | 100,00% | 108,70%
Biezace 246 057 66 % 260 990 64 % | 106,07%

Terminowe 127 224 34 % 144 782 36 % 113,80%

Udziat dziatalnosci dewizowej w aktywach i pasywach Banku nadal jest nieduzy, ksztattuje sie na
poziomie 3,26 % sumy bilansowej. Wg stanu na 31.12.2025r. Bank prowadzit 816 rachunki
walutowe (mniej o 6 w porownaniu do roku ubiegtego) z tego: 732 rachunki biezace (1 rachunek

mniej) oraz 84 rachunki lokat terminowych (mniej o 5 rachunkdw).

Wazna dziatalnoscig Banku jest dziatalnos$¢ rozliczeniowa, ktora realizowana jest w coraz wiekszej
czesci za posrednictwem bankowosci elektronicznej (Internet Banking oraz aplikacji mobilnej Nasz
Bank).

Do dyspozycji klientow w roku 2024 postawionych byto 5 sztuk bankomatow oraz jeden recykler,
bedacych wtasnoscig Banku.

W roku 2025 kontynuowano dziatania zapewniajace wzrost liczby oraz bezpieczenstwa
uzytkowanych kart wydanych przez SGB. Nastgpito dalsze upowszechnianie wsréd klientéw kart

bankomatowych oraz operacji wykonanych przy ich pomocy.
2. Fundusze wfasne banku

Suma funduszy wiasnych netto Banku na dzien 31.12.2025r. wyniosta 62.349 tys. zt. i zwiekszyta
sie w stosunku do 31.12.2024r. 0 11.679 tys. zt, tj. 0 23,05%.

Najwieksza pozycje funduszy stanowi fundusz zasobowy wynoszacy 61.921 tys. zt. Fundusz
zasobowy wzrést w stosunku do roku 2024 w efekcie przeznaczenia na niego 97,64%

wypracowanego w 2023 roku zysku netto w wysokosci 11.809 tys. zi.

Fundusz udziatowy wynosi 266 tys. zt. co stanowi 0,43 % funduszy wtasnych banku. Wg danych na
dzie 31.12.2025r. udziaty Banku Spéitdzielczego w Stawnie posiadato 880 cztonkéw. W poréwnaniu
do roku ubiegtego liczba cztonkdw zmniejszyta sie o 4 osoby. Na dzien 31.12.2025r. udziaty w tut.

Banku posiadato 872 osoby fizyczne oraz 8 oséb prawnych.

Wszyscy cztonkowie banku wniedli co najmniej jeden petny udziat w niezmienionej od 1992 roku
kwocie 200 zi.

Plan na
Wyszczegdlnienie 31.12,2024 | 31.12.2025 2026 r.
Fundusze wtasne, w tym: 50 670,00 62 349,00 71 325,00
Kapitat Tier I, w tym: 50 617,00 62 349,00 71 325,00
- Kapitat podstawowy Tier I 50 617,00 62 349,00
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71 325,00
- Kapitat dodatkowy Tier 1 0,00 0,00 0,00
Kapitat Tier II 53,00 0,00 0,00
taczna kwota ekspozyciji na ryzyko, w tym: 181 836,00 177 695,00 187 185,00
- z tytutu ryzyka kredytowego: 137 271,00 158 345,00 166 791,00
- z tytutu ryzyka walutowego: 0,00 0,00 0,00
- Z tytutu ryzyka operacyjnego: 44 566,00 19 350,00 20 394,00
taczny wspétczynnik kapitatowy 27,87 % 35,09 % 38,10 %
Wspotczynnik kapitatu Tier I 27,84 % 35,09 % 38,10 %
Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier I 27,84 % 35,09 % 38,10 %
Kapitat wewnetrzny 14 547 14 258 17 831

Poziom funduszy wilasnych byt wyzszy od wymaganych przepisami. Udziat kapitatu Tier I w

funduszach wtasnych wynidst 100 %, co $wiadczy o dobrej strukturze posiadanych kapitatow.

Wg stanu na dzien 31.12.2025r. wspodtczynnik kapitatu Tier I wynidst 35,09 % wobec minimalnego

okresSlonego w Strategii kapitatowej Banku (14%), natomiast taczny wspdtczynnik kapitatowy

wynidst 35,09 % i réwniez byt wyzszy od minimalnego okreslonego w Strategii kapitatowej Banku

(16 %).

Kapitat wewnetrzny Banku w kwocie 14.258 tys. zt stanowit 22,87 % kapitatdw wtasnych Banku.

3. Woynik finansowy banku

W 2025 r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 11.783 tys. zt. i jest nizszy o 3.027 tys. zt. tj.

0 20,44 % od zysku wypracowanego w ubiegtym roku.

2.468 tys. zt

Podatek dochodowy za 2025 rok wynidst

Zysk netto za 2025 rok wynidst 9.315 tys. z, co oznacza spadek w stosunku do 31.12.2024r.

0 2.780 tys. zt.

Plan finansowy w zakresie wyniku brutto zostat wykonany w 111,02 %.

Przychody

Przychody ogo6tem za 2025 rok wyniosty 31.188 tys. zt. W poréwnaniu do roku 2024 zmniejszyty

sie 0 940 tys. zt. tj. 0 2,93 %.

W strukturze przychoddéw najwiekszg pozycje stanowig przychody z tytutu odsetek, ktdre wyniosty

27.296 tys. zt. W poréwnaniu do roku 2024 wzrosty o 707 tys. zt. i stanowity 87,52% przychodow

ogdtem. Zwiekszyty sie one w stosunku do poprzedniego roku o 2,66 %. Kolejng grupe przychodoéw
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stanowity przychody prowizyjne (9,08%), ktore wyniosty 2.832 tys. zt i zmniejszyly sie o 69 tys. zi,
tj. 0 2,38 % w pordwnaniu do poprzedniego roku.

Koszty

Koszty Banku wyniosty 19.405 tys. zt. i w stosunku do poprzedniego okresu wzrosty o 2.087 tys. zt.
tj. 0 12,05 %.

Najwieksza pozycje stanowig koszty dziatania banku, ktore wyniosty 12.072 tys. zt. Stanowity one
62,21 % kosztow ogdtem i w porédwnaniu do roku ubiegtego wzrosty o 1.454 tys. zt. W kosztach
dziatania najwieksza pozycje stanowig wynagrodzenia z narzutami oraz z rezerwami na przyszte
zobowigzania - 43,05 % ogdlnych kosztow banku. Koszty wynagrodzen wraz z narzutami wzrosty
w poréwnaniu do roku ubiegtego o 774 tys. zt tj. 0 10,21 %. Odpis na ZFSS w 2025r. wynidst 148
tys. zt. Ponadto Bank wdrozyt Pracownicze Plany Kapitatowe do ktorych wg stanu na koniec 2025r.

przystapito 29% pracownikow tj. 14 osdb, a poniesione koszty wyniosty 30,59 tys. zt.
Koszty odsetek wzrosty o 14,34 % tj. o kwote 559 tys. zt do wysokosci 4.457 tys. zt.

Koszty amortyzacji uksztattowaty sie na poziomie 764 tys. zt i byly wyzsze niz w roku ubiegtym o
218 tys. zt. (wzrost 0 39,74%).

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na 31.12.2025r. wyniosta 546 tys. zt (w roku ubiegtym -646

tys. zt.).
III. WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU ORAZ PRZEWIDYWANY ROZWOJ
JEDNOSTKI

Rok 2025 w dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Stawnie to kolejny okres intensywnej pracy. Okres
wysitku zmierzajacego do poprawy funkcjonalnosci Banku, jego bezpieczenstwa i poprawy jakosci

obstugi klientow.

W sprawozdawanym okresie Bank zrealizowat zadania inwestycyjne w kwocie 1.212 tys. zt. Srodki

te przeznaczono na:

- modernizacja infrastruktury sieciowej 13 tys. zt
- maszyny i urzadzenia techniczne (gr.3-6) 793 tys. zt
- pozostate $rodki trwate (gr.8) 138 tys. zt
- wartosci niematerialne i prawne 107 tys. zt
- remonty w Oddziatach 161 tys. zt

Najwyzsze naktady zostaty poczynione na wymiane sprzetu teleinformatycznego oraz licencji

oprogramowania i wyniosty w sprawozdawanym okresie okoto 71 % wszystkich wydatkéw.

W 2026 roku Zarzad Banku planuje przeznaczy¢ na inwestycje kwote 1 200 tys. zt, z tego m.inn.

na:
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- zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania i innego sprzetu technicznego -
620 tys. zt.

- remonty w Oddziatach - 400 tys. zt.
- przeksztatcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnos¢ (Oddziat w

Malechowie) — okoto 60 tys. zt.

W sprawozdawanym okresie kontynuowano dziatania majace na celu promowanie postaw
proekologicznych, poprzez korzystne warunki kredytu EKO dla klientéw indywidualnych,
umozliwiajacego finansowanie eko-inwestycji, m.in. fotowoltaiki, pomp ciepta, wymiany stolarki
okiennej, sprzetu AGD starej generacji na AAA++. W ofercie Banku znajdujq sie rowniez kredyty
dla rolnikbw na finansowanie inwestycji proekologicznych m.in. odnawialnych zrédet energii,
termomodernizacji, technologii stuzacych zmniejszaniu zuzycia energii oraz kredyty dla klientow
instytucjonalnych na termomodernizacje wraz z przedsiewzieciem OZE, ktére umozliwia uzyskanie
dofinansowania z BGK na cele zwigzane z inwestycjami w energie odnawialng dla budynkéw
wielorodzinnych.

Bank w swojej dziatalnosci uwzglednia czynniki zrownowazonego rozwoju juz od kilku lat
wprowadzajac m.in. elektroniczny obieg dokumentéw w wybranych obszarach dziatania,
ograniczanie zuzycia energii elektrycznej poprzez wykorzystywanie oswietlenia LED oraz
energooszczednych urzadzen, prawidlowg segregacje $mieci, ograniczanie zuzycia papieru poprzez

korzystanie z platform do wymiany informacji i wysytki dokumentéw.

Bank co roku wspiera aktywne zycie gospodarcze oraz publiczne regionu, promuje lokalng
przedsiebiorczo$¢ a takze dziatalno$¢ spoteczng i os$wiatowo-kulturalng. W ramach Funduszu
Spoteczno - Kulturalnego w roku 2025 Bank przekazat wsparcie finansowe w kwocie 106,6 tys. zt
przede wszystkim na wspieranie edukacji, udzielanie pomocy charytatywnej, na dofinansowanie

organizacji dozynek, jarmarkoéw, imprez dla dzieci, imprez sportowych i kulturalnych.

Bank Spoétdzielczy w Stawnie w roku 2026 dokona analizy i opracuje nowg Strategie dziatania na
lata 2026-2029, w ktdrej podobnie jak w latach poprzednich gtéwnym celem bedzie umacnianie i
zwiekszanie funduszy wilasnych, ktoére pozwolg na zapewnienie dostatecznego poziomu
finansowania. Umocnienie pozycji kapitatowej pozwoli na utrzymanie wysokiej jakosci i wielkos¢
portfela kredytowego, ktéry jest decydujacym czynnikiem ksztattujgcym dalszy rozwdj banku.
Ponadto Bank w dalszym ciggu bedzie dazyt do umacniania wtasnej pozycji na lokalnym rynku
ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikdw finansowych i jednoczesnym
zaspokojeniu potrzeb cztonkéw Banku.

Finansowanie dziatalnosci kredytowej w dalszym ciagu oparte bedzie na solidnej bazie
depozytowej.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku na rok nastepny jest zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza plan finansowy Banku na rok 2026. Zarzad Banku zaktada wzgledng stabilnos$¢ sytuacii

ekonomiczno-finansowej. Zwiekszanie funduszy wilasnych gwarantuje dalszy harmonijny i
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zréwnowazony rozwdj Banku. Wzrost funduszy wtasnych nadal powinien by¢é mozliwy w zasadniczej

mierze dzieki rozwojowi dziatalnosci bankowej i przede wszystkim zatrzymywaniu znaczacej czesci

nadwyzki bilansowej w Banku.

Plan na
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 2026 r.

Suma bilansowa 483 957 505 427
Naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego 178 536 188 812
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i budzetowego 403 615 419 496
Przychody ogdtem 31188 26 112
Koszty ogdotem 19 405 19 014
Zysk brutto 11 783 7 098
Podatek dochodowy 2 468 1770
Zysk netto 9 315 5 328
Przychody z tytutu odsetek 27 296 22 000
Przychody z tytutu prowizji 2 832 2860
Koszty z tytutu odsetek 4 457 4011
Koszty dziatania Banku i amortyzacja w tym: 12 247 12 559

e Wynagrodzenia 6 434 6 723

e Pozostate 5 050 5028

e Amortyzacja 763 808
Stopa zwrotu z aktywdéw ROA netto 1,92 1,07
Stopa zwrotu z kapitatu ROE netto 14,94 21,15
Marza odsetkowa 4,90 3,76

Plan na 2026 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia moga by¢ obarczone btedami
wynikajacymi z uwarunkowan zewnetrznych, ktoére bedg w roku 2026 determinowane przede
wszystkim przez inflacje, spadki stop procentowych, trwajaca od 2022 r. wojne na Ukrainie oraz
niepewng sytuacje na Bliskim Wschodzie.

Zdarzenia te, niewatpliwie wywierajg negatywny wptyw na funkcjonowanie catej gospodarki, takze
sektora bankowego. Kanatéw oddziatywania jest wiele, gtdwnie wigza sie one z nizszym popytem
na ustugi bankowe, pogorszeniem sie sytuacji finansowej klientow w zwigzku z tym spadkiem
jakosci portfela kredytowego, koniecznoscig restrukturyzacji kredytéow, inflacjg i wigzacym sie
z tym wzrostem kosztéw, ostabieniem ziotego i wzrostem potrzeb ptynnosciowych. To wszystko
powoduje ryzyko pogorszenia wynikdéw banku i niezrealizowanie prognoz finansowych.

Dla Banku zarzadzanie ryzykiem nadal bedzie jednym z najwazniejszych proceséw, majacych
wplyw na bezpieczenstwo, efektywnos$¢ czy réwniez strategie dalszego dziatania, gdyz w czasie
kryzysu wzajemne oddziatywanie na siebie poszczegdinych sktadnikéw ryzyka moze zwielokrotnié

zagrozenie.
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Zarzad w dalszym ciggu bedzie monitorowat sytuacje gospodarczg podejmujac wszelkie mozliwe
kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tych sytuacji. W swojej dziatalnosci Bank bedzie rozwijat
dziatalno$¢ depozytowg i kredytowa poprzez wprowadzanie nowych produktéw, dostosowywanie
oferty do wymagan rynku oraz warunkéw konkurencji. W dalszym ciggu Zarzad bedzie doktadat
wszelkich staran, aby podnosi¢ kwalifikacje pracownikéw i unowoczesni¢ system informatyczny,

sprzetowy, wyglad oddziatéw oraz wprowadzaé nowoczesne ustugi i produkty.

IV. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACJE JEDNOSTKI JAKIE WYSTAPILY PO
DNIU BILANSOWYM , ale PRZED ZATWIERDZENIEM SPRAWOZDANIA FINASOWEGO

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia, ktére miaty wptyw na sytuacje Banku.

V. INFORMACJA na TEMAT TEGO CZY JEDNOSTKA POWODUJE Iub NIE POWODUJE
ISTOTNEGO ZAGROZENIA dla FUNKCJONOWANIA SRODOWISKA NATURALNEGO

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania $rodowiska naturalnego.

VI. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS ZAGROZEN

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczenie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o
przyjete przez Bank procedury zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Bank dokonuje
identyfikacji i pomiaru/szacowania ryzyka w oparciu o metody i modele, dostosowane do profilu,
skali i ztozonosci ryzyka. Czestotliwo$¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci, charakteru

oraz zmiennosci poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

Bank zarzadzajac ryzykiem zmuszony jest do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajagcych sie warunkow zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka oznacza
utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i

kontrolowaniem ryzyka.

Bank wprowadza odpowiednie do skali i zZtozonosci limity wewnetrzne ograniczajace poziom ryzyka
wystepujacego w poszczegdlnych obszarach dziatania Banku. Bank posiada plany awaryjne na
wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej, przeprowadza testy warunkéw skrajnych oraz prowadzi
kontrole i weryfikacje poprawnosci dziatania procesu zarzadzania ryzykiem. Procedury wewnetrzne
okreslaja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz czestotliwo$ci monitorowania ich

przestrzegania i raportowania.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza: Rada Nadzorcza, Zarzad oraz wyznaczone

komorki organizacyjne Banku.

Do rodzajéw ryzyka uznanych przez Bank za istotne, zaliczane s3:
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a) ryzyko kredytowe - ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub zagrozeniem braku
zwrotu naleznos$ci. Ryzyko to wptywa w sposéb najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku,
poniewaz niesptacenie udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank

ewentualnych strat.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

- wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgacego stabilny
rozwdj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

- utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw
zagrozonych w kredytach ogdétem na poziomie nie wyzszym od 4,5%;

- utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych
i samorzadowych na poziomie co najmniej 33%;

- utrzymanie maksymalnego poziomu wskaznika NPL na poziomie nizszym niz 5%;

- identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz
wyptacalnoéci  dtuznika poprzez wiasciwg identyfikacje, administrowanie
i zarzadzanie ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

- ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywdéw Banku;

- ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami Srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi
i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG) oraz ryzykiem greenwashingu na

jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

Na system zarzadzania ryzykiem kredytowym sktadaty sie pisemne procedury, w ktérych sg
okreslone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania oraz raportowania ryzyka.
Apetyt na ryzyko Banku wyznaczaty przyjete limity, dostosowane do akceptowalnego poziomu
ryzyka okreslonego przez Rade Nadzorczg Banku. Ograniczaty one ryzyko kredytowe, dotyczace
koncentracji zaangazowan wobec jednego klienta badz klientéw powigzanych, a takze dotyczace
koncentracji catego portfela. Znaczna role w redukcji ryzyka kredytowego petnit réwniez dostep do
zewnetrznych baz danych: BIK, KRD itp.

W roku 2025 Bank utrzymywat ryzyko kredytowe na umiarkowanym poziomie. Profil ryzyka
kredytowego w Banku odznacza sie stabilnym trendem. Swiadczy o tym miedzy innymi niski
poziom wskaznika naleznosci zagrozonych oraz nie ulegajgca zasadniczym zmianom struktura

obliga.

b) ryzyko koncentracji - zarzadzane jest tak jak ryzyko kredytowe, na podstawie pisemnych
procedur, w ktérych sg okreslone metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania, limitowania
oraz raportowania ryzyka. Ryzyko koncentracji to zagrozenie wynikajace z nadmiernych
koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdinych klientéw, grup powigzanych klientéw,
klientow dziatajagcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym,
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c)

d)

prowadzacych tg sama dziatalnos¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotow
nalezacych do grupy kapitatowej Banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym),
ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z
tytutu stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich
ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych
sie potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku
lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany

profilu ryzyka. Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmowaty:

- utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

- bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR.

ryzyko operacyjne - rozumiane jest jako ryzyko straty wynikajace z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, zasobdéw ludzkich i systemdéw Iub ze zdarzen
zewnetrznych. Definicja ta obejmuje réowniez ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka
utraty reputacji i ryzyka strategicznego. W ramach ryzyka operacyjnego Bank wyroéznia rowniez
ryzyko modeli, ryzyko zwigzane z ICT oraz ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu
(ryzyko ML/TF). Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w roku 2025 miat na celu state
ograniczanie ryzyka operacyjnego, ochrone zasobdw Banku, jego systemoéw i proceséw oraz
zabezpieczanie sie przed ewentualnymi skutkami ryzyka operacyjnego. W Banku funkcjonuje
system zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujacy: identyfikacje i ocene ryzyka, pomiar
i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Do gtdwnych zadan
systemu nalezy dostarczenie informacji na temat ryzyka, jego profilu oraz poziomu strat,
stosowanie dziatan redukujacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu
ryzyka. Bank wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych
czynnikdw ryzyka (KRI), ponadto identyfikuje gtéwne zrédta zagrozen wystepujacych w
dziatalnosci, organizacji i otoczeniu Banku w ramach tzw. samooceny ryzyka operacyjnego.
Bank okreslit tolerancje/apetyt na ryzyko oraz zdefiniowat procesy kluczowe i krytyczne, dla
ktérych opracowat plany ciggtoéci dziatania. Poziom ryzyka operacyjnego w roku 2025

ksztattowat sie na poziomie srednim i miescit sie w granicach przyjetego apetytu na ryzyko.

ryzyko ptynnosci - to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka
ptynnosci Bank wyréznia ryzyko finansowania. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania
ptynnoscig jest zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w
toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
koniecznosci poniesienia straty oraz zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z
powodu czynnikow wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu
awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji. W Banku obowigzuje system limitdéw
ptynnosciowych majacych na celu ksztattowanie odpowiednich relacji pomiedzy sktadnikami

bilansowymi i pozabilansowymi w celu osiggniecia optymalnego wyniku finansowego, przy
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jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dtugoterminowej. Bank codziennie dokonuje kalkulacji wskaznika LCR i wskaznika NSFR,
wynikajacych z zapiséw Dyrektywy CRD i Rozporzadzenia CRR. Na dzien 31 grudnia 2025 roku
wykorzystanie limitdw okreslajacych dopuszczalny poziom ryzyka ptynnosci w Banku,

ksztattowato sie zgodnie z ustalonymi i obowigzujacymi normami.

e) ryzyko walutowe - to obecne lub przyszie ryzyko dla dochodéw wynikajgce z niekorzystnych
zmian kurséw walutowych. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym
jest dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej w zakresie
posiadanych uprawnien walutowych oraz minimalizowanie ryzyka walutowego. W celu
minimalizowania ryzyka walutowego Bank prowadzit polityke domknietych indywidualnych
pozycji walutowych oraz pozycji catkowitej Banku, czym maksymalnie ograniczat ekspozycje na
ryzyko kursowe. Wg stanu na 31.12.2025r. nie wystepuje zagrozenie z tytutu ryzyka

walutowego z uwagi na nieznaczng skale dziatalnosci walutowej Banku.

f) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym - to obecne lub przyszie ryzyko dla
dochoddw jak i wartosci ekonomicznej Banku, wynikajace z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktore wpltywajg na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych. W

ramach ryzyka wyodrebniono: ryzyko niedopasowania, ryzyko bazowe, ryzyko opcji klienta.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej byto ograniczenie negatywnego wptywu
zmian stép procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury aktywéw i pasywoéw
wrazliwych na zmiany stop procentowych, optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach
zmiennosci rynkowych stép procentowych oraz utrzymywanie poziomu ryzyka stopy procentowej w

ramach ustanowionych limitow.

Ekspozycja Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 31 grudnia 2025 roku sktadata sie gtéwnie
Z narazenia na ryzyko niedopasowania termindéw przeszacowania aktywow i pasywdOw oraz ryzyka

bazowego i w ocenie Banku ksztattowata sie na podwyzszonym poziomie.

g) ryzyko kapitalowe - rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczajacego poziomu
funduszy witasnych do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz nie wystarczajacego dla spetnienia
wymogow nadzorczych umozliwiajacych funkcjonowanie. W ramach ryzyka kapitatowego Bank

wyrdznia ryzyko nadmiernej dzwigni.

Dtugoterminowe cele kapitatowe Banku to m.in.:

- dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wilasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

- ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka-przewidzianych
przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci handlowej;

- posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnikow kapitatowych na poziomie nie nizszym niz

okreslone w ,Strategii zarzadzania ryzykiem kapitatowym”.

Majac na uwadze powyzsze cele Bank regularnie:
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- identyfikuje ryzyka istotne z punktu widzenia swojej dziatalnosci;

- zarzadza istotnymi rodzajami ryzyka;

- wyznacza kapitat wewnetrzny;

- kalkuluje i raportuje miary adekwatnosci kapitatowej;

- przeprowadza testy warunkow skrajnych;

- integruje proces oceny adekwatnosci kapitatowej z procesem opracowywania strategii Banku,
planéw finansowych i sprzedazowych.

W roku 2025 Bank spetniat wymogi nadzorcze w zakresie posiadanych funduszy wiasnych, co
obrazujg osiggane wspotczynniki kapitatowe oraz wskaznik dzwigni na poziomie wyzszym od

wymogow nadzorczych. Poziom kapitatdw Banku jest adekwatny do prowadzonej dziatalnosci.

h) ryzyko braku zgodnosci - definiowane jest w Banku Spoétdzielczym w Stawnie jako skutki
nieprzestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardéw postepowania. Celem zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie
dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi, a takze zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami
zewnetrznymi. Ponadto Bank dazy i dba o wizerunek zewnetrzny Banku rozumiany jako
instytucja zaufania publicznego, pozytywny odbiér Banku przez klientdw, przejrzystosc dziatan
Banku wobec klientdw oraz stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem,

dobrze zorganizowanej wewnetrznie dla realizacji wspolnych celéow wytyczonych przez Bank.

Realizacja celéw w Banku odbywata sie w oparciu o procedury umozliwiajace identyfikacje, ocene,
kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyka braku zgodnosci oraz projektowanie i wprowadzenie
bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mechanizméw kontroli tego ryzyka. Ponadto w
sytuacji zidentyfikowania braku zgodnosci podejmowane byty sprawne i skuteczne dziatania
naprawcze. Pracownik zatrudniony na Stanowisku Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej

systematycznie podnosi swoje kompetencje.
W roku 2025 nie stwierdzono istotnych przypadkdéw naruszen w obszarze ryzyka braku zgodnosci.

Bank utrzymuje sume funduszy wilasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom wspotczynnika
wyptacalnosci. Minimalne poziomy wspotczynnika wyptacalnosci oraz wewnetrznego wspotczynnika
wypfacalnosci przyjete w Strategii Banku Spotdzielczego w Stawnie wynoszg odpowiednio 16% oraz
15%, a na dzien 31.12.2025 r. osiagnety poziomy, tj. 35,09% (wspotczynnik wyptacalnosci) oraz
34,98% (wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci), co pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy
wiasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie
stosowat metod podwyzszenia funduszy wiasnych wptywajacych na podwyzszenie wspdtczynnika
wypfacalnosci, takich jak zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku

biezacego do funduszy wiasnych.

Dodatkowo Bank wyliczat wskaznik dzwigni finansowej jako wyrazony w procentach udziat miary
kapitatu Tier I w mierze ekspozycji catkowitej. Wg stanu na 31.12.2025r. wynidst on 21,82% przy

minimum okreslonym na poziomie 6%.
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VII. KONTROLA WEWNETRZNA

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i systemem kontroli wewnetrznej jest

zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych;

b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada sie dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Spoédidzielczym Systemie Ochrony SGB, te
dziatalnos¢ wykonuje Spétdzielnia.

W 2025 roku kontrola wewnetrzna na pierwszym i drugim poziomie prowadzona byta w oparciu o
plany testowania sporzadzone na podstawie zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg, Matrycy funkcji

kontroli oraz o dodatkowe plany zatwierdzone przez Zarzad.

Kontrole na pierwszym poziomie realizowali kierujacy jednostkami/komdrkami organizacyjnymi i
wyznaczeni pracownicy. Natomiast kontrola na drugim poziomie realizowana byta przez niezalezne
komérki, tj. Stanowisko Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej, Gidwnego Ksiegowego, Kierownika
Zespotu Zarzadzania Ryzykiem, Zespdt Analiz Ryzyka, Zespdt Analiz Kredytowych i Administratora

Bezpieczenstwa Informaciji.

Bank objety jest audytem wewnetrznym wykonywanym przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB.
W roku 2025 SSO SGB przeprowadzit w Banku audyt obejmujacy bezpieczenstwo srodowiska
teleinformatycznego. W wyniku audytu nie stwierdzono istotnych i krytycznych nieprawidtowosci.
Poziom ryzyka w obszarze bezpieczenstwa teleinformatycznego w Banku oceniono na poziomie

umiarkowanym.

W omawianym roku Bank zostat objety, przeprowadzong przez Zwigzek Rewizyjny Bankdéw
Spoétdzielczych, lustracjg obejmujacy catoksztatt dziatalnosci. W wyniku lustracji nie stwierdzono
nieprawidtowosci, nie wydano takze zalecen pokontrolnych. Nieprawidtowosci nie wykazato réwniez

coroczne badanie bilansu.

Stanowisko Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej prowadzi monitoring stopnia realizacji zalecen
pokontrolnych po audytach wewnetrznych oraz kontroli wewnetrznej, celem korygowania
zaistniatych usterek i nieprawidiowosci oraz poprawy skutecznosci i efektywnosci sprawowanej

kontroli wewnetrznej.

Stanowisko Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej sporzadza okresowo sprawozdania dotyczace kontroli

wewnetrznej i audytu wewnetrznego, ktére prezentuje w cyklach kwartalnych Zarzadowi oraz w
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cyklach poétrocznych Radzie Nadzorczej. Dodatkowo w okresach rocznych sporzadza i prezentuje

Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej raport z weryfikacji procedur i mechanizmodw kontrolnych.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza dokonujg corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu

kontroli wewnetrznej.

VIII. tAD KORPORACYJINY

Zasady tadu Korporacyjnego stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne
Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i Klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organdéw statutowych i
zasad ich wspdtdziatania. Bank przyjat Uchwatg Zarzadu nr 67/2022 w dniu 31.03.2022r.,
zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Uchwatg RN nr 16/2022 w dniu 11.04.2022r. oraz Zebranie
Przedstawicieli Uchwatg ZP nr 17/2022 w dniu 22.06.2022r. i stosuje Polityke tadu Korporacyjnego
w Banku Spotdzielczym w Stawnie , ktdra podlega corocznym przegladom oraz ocenie.

W tresci tego dokumentu wyszczegdlnione zostaty zasady stosowane przez Bank oraz te do
stosowania ktorych Bank sie zobowigzuje. Dokument dostepny jest na stronie internetowej Banku

https://bsslawno.pl.

Wszystkie zagadnienia objete , Polityka fadu korporacyjnego” byty w 2025 roku realizowane.

IX. INFORMACJE DODATKOWE
Na podstawie art.111a ustawy Prawo bankowe w sprawozdaniu z dziatalnosci Bank podaje:
1. Bank Spétdzielczy w Stawnie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2. Bank nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich i pafnstw trzecich oraz nie
posiada podmiotdéw zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej w

rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt.48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy.

3. Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) obliczona jako iloraz zysku netto i sSredniej sumy bilansowej

wyniosta za 2025 r. 1,92 % wobec uzyskanej 2,75% w 2024 roku.
4. Suma bilansowa na dziert 31.12.2025r. wyniosta 483 956 570,05 zt.
5. Liczba pracownikéw na dzien 31.12.2025r. w przeliczeniu na petne etaty wyniosta 50 oséb.
6. Bank wykazat zysk brutto za 2025 rok w kwocie 9 314 768,63 zt.
7. Podatek dochodowy wynidst 2 467 982,00 zt.
8. Bank nie posiada wtasnych udziatéw/akcji.

9. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania

finansowego Banku.
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10. Bank Spétdzielczy w Stawnie nie dziata w zadnym z holdingéw, o ktérych mowa w art.
141f ust.1 Ustawy Prawo bankowe. Bank nie zawart umowy wsparcia finansowego, o ktérej

mowa w art. 141t Ustawy Prawo bankowe.

11. Bank nie korzystat w 2025 r. z finansowego wsparcia pochodzacego ze Srodkdéw
publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009r. o udzieleniu

przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym.

12. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej

i zarzadu wymogodw okreslonych w art.22aa.

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade ,Polityke wynagrodzen”
okreslajaca zasady wynagradzania pracownikéw banku oraz Cztonkdéw Zarzadu. Informacje
o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen podlegajq upublicznieniu na stronie
internetowej.

Bank wprowadzit zatwierdzong przez Rade Nadzorczg ,Polityke oceny odpowiedniosci
kandydatéw na cztonkdw Zarzadu, cztonkdw Zarzadu oraz Zarzadu w Banku Spotdzielczym
w Stawnie” oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli ,Polityke odpowiedniosci
kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej w Banku Spoétdzielczym w Stawnie”. Zgodnie z procedurami zaréwno Cztonkowie
Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2025 zostali objeci oceng
odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej
oraz oceny zbiorowej do sprawowania funkcji zarzadczych. W Swietle art. 22aa Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Stawnie uczestniczg na biezaco w

szkoleniach w zakresie petnionych przez nich funkgji.

13. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na

stronie internetowej Banku.

14. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat informacje, o ktérych

mowa w art. 431-455 rozporzadzenia 575/2013.

POZOSTALE INFORMACJE

Bank Spétdzielczy w Stawnie nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

Informacje dotyczace prowadzenia dziatalnosci w warunkach inflacji.

Na przestrzeni 2025 roku Rada Polityki Pienieznej 6-krotnie zmienita stopy procentowe, tacznie
01,5 pp.

Bank, zgodnie z okreslonymi celami strategicznymi, ogranicza ryzyko kredytowe wynikajace

z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami $rodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu),
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spotecznymi i zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jakos¢ ekspozycji kredytowych
oraz zdolnos$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.
Bank identyfikuje klientdéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub rolnicza o podwyzszonym

ryzyku ESG oraz analizuje wptyw ryzyka ESG na zdolnos$¢ kredytowg tych klientdw, na etapie

udzielania kredytu

ekspozycji

kredytowych.

Bank

lub przedtuzania okresu kredytowania,

ogranicza

udzielanie

o podwyzszonym ryzyku ESG, a takze z okreslonych branz.

nowego

a takze podczas monitoringu

finansowania klientom

Na dzien bilansowy Bank nie posiada ekspozycji kredytowych o podwyzszonym ryzyku ESG.

Zarzad nie widzi zagrozenia kontynuowania dziatalnosci na co najmniej 12 miesiecy.

ZARZAD BANKU:

1.

2.

Aleksandra Bukowska

Agnieszka Podgdrska

3. Agata Myszorek

(imie i nazwisko)

Stawno, dnia 30 kwietnia 2026 r.

(miejsce i data sporzadzenia)

Prezes Zarzgdu

Zastepca Prezesa

Cztonek Zarzgdu

(stanowisko)

Signed by /
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Date / Data: 2026-
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Signed by /
Podpisano przez:

Agnieszka

Podgdrska

Date / Data: 2026-
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Agata Myszorek
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